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oferowac ceny, na ktoére ich stac¢"

INNPOLAND

Aleksandra Ptak
Napisz do autorki: aleksandra.ptak@innpoland.pl

18 Kwietnia, 2016

- Afryka nie potrzebuje wyrafinowanych produktéow. Wy jestescie tylko kilka miejsc przed nimi. Macie niskie

koszty pracy, wiec mozecie oferowac ceny, na ktore ich stac - doradza prof. Bradford Goldense « Fot. ElinB/Flickr

. I \A A AW
T,»‘\ 1V 16 I

Mimo, ze polska innowacyjno$§¢ zajmuje 12. miejsce w Unii Europejskiej, szanse na poprawe s3
niewielkie. Nic nie szkodzi — méwi prof. Bradford Goldense, ktéry doradzat 200 najbogatszym firmom
Swiata. Atutami Polski sg surowce 1 tania sita robocza, tanie koszty produkcji. — Idealnym partnerem
handlowym jest dla was... Afryka. Wy produkujecie tanio, oni chcg tanio kupowac. I niewielu bedzie z
wami konkurowag.
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Profesor Goldense unika politycznych tematow, natomiast uwaza, ze nasz kraj radzi sobie gospodarczo
bardzo dobrze. Polska zajeta 27. miejsce na Swiecie pod wzgledem wydatkéw na innowacje, wynika z
raportu Global R&D Funding Forecast 2016. W ubieglym roku Polska wydata 8,77 mld dolaréw, co
stanowito 0,9 proc. PKB. W tym samym raporcie Polska jest 12. wsréd krajéw Unii Europejskiej pod
wzgledem sktonnosci firm do prowadzenia badaf i rozwoju. To lepiej niz Holandia.

— To jest dobry wynik, zaskoczyt mnie — powiedziat prof. Goldense redakcji Inn:Poland. — Stawka za
godzing w pracy jest bardzo atrakcyjna, a Polska gospodarka rosta w tempie dwa razy szybszym niz
reszta Swiata przez ostatnie 6 lat. Mysle, ze jeSli utrzymacie gospodarke rozwijajaca si¢ jak do tej pory,
to perspektywy na nastgpng dekad¢ zapowiadaja si¢ dobrze.

Zapytany o silne strony Polski wskazuje na zasoby naturalne. — Je§li teraz wasza gospodarka jest oparta
na surowcach, to powinniScie skupi¢ si¢ na tym, by przenieS¢ ja na jeden poziom wyzej — czyli na
poziom potproduktow, zanim wejdziecie poziom gotowych produktow.

Szansg dla Polski jest to, ze Afryka nie ma pieniedzy

Prof. Goldense widzi szanse na rozwdj gospodarczy w nawigzaniu Scistych relacji gospodarczych z
krajami gorzej rozwinigtymi od Polski, ale szczeg6lny nacisk kfadzie na jeden kontynent.

— Gdzie leza nowe szanse? W ciggu nastgpnego wieku populacja Afryki wzro$nie najbardziej, duzo
mocniej niz ludnoS¢ Ameryki Pétnocnej czy Azji. To kontynent, ktory wcigz jest bardzo biedny, ale
mieszka tam mnostwo ludzi. Moim zdaniem, Polska ma wcigz niskie koszty pracy, moze zarabiaC
sprzedajac towary do krajow, ktére rosng tak szybko.

Doradca gospodarczy wyja$nia, ze dla Polski paradoksalnie szansg na sukces jest wiasnie to, ze Afryka
nie ma pieni¢dzy. To sprawia, ze nie kupi drogich towardw, nie moze zaptaci¢ niemieckiej stawki za
godzing pracy, a przez to nie jest interesujagcym rynkiem zbytu ani pracy dla bogatych krajow. — Afryka
zostata pozostawiona sama, tylko Chinczycy si¢ nig interesujg. To dziata na korzyS$¢ dla Polski. Jest
podobna strefa czasowa, nie jest tak daleko. Jest duzo wspdlnych punktéw, wy produkujecie tanio, oni
chcg tanio kupowac. I niewielu bedzie z wami konkurowac.

Polska od kilku lat wykonuje pierwsze nieSmiate gesty i inwestycje w Afryce. Firmy Jana Kulczyka
poszukiwaty tam surowcOw energetycznych i1 metali, Grupa Azoty zainwestowatla w kopalni¢
fosforytow pod Lam Lam, 80 km od Dakaru, stolicy Senegalu. Lubelski Ursus sprzedaje do Etiopii
tysigce traktorow. Ten kierunek rozwoju wspiera nawet dyplomacja gospodarcza, trzy lata temu ruszyt
program ,,Go Africa”, prowadzony przez PAIIZ, ktéry ma ufatwiaé¢ polskim firmom wchodzenie na
rynki Angoli, Etiopii, Tanzanii 1 krajow Afryki Potnocnej. — Ciesze, ze wasz rzad zainteresowatl si¢
Afryka — méwi Goldense, ale dodaje, ze efekty nie bedg natychmiastowe. — Trzeba pamigtaé, ze to trwa,
trzeba nawigzaé dobre relacje, udowodni¢ swoéj potencjat, co si¢ ma do zaoferowania.

Bradford Goldense zwraca uwage na to, ze ramach UE gospodarka Polska nie jest specjalnie
innowacyjna, ale tez nigdy nie prébowata konkurowa¢ w badaniach i rozwoju. — Musicie zrozumiec
miejsce, w ktérym si¢ znajdujecie, by ruszy¢ dalej. JesSli chcecie by wasza gospodarka skoczyta — nie
skaczcie we wszystkich kierunkach. Wybierzcie jeden i na nim si¢ skoncentrujcie. Ale lepiej jest rosnaé
niz skakac.

Zapytany o to, co Polska miataby do zaoferowania w Afryce, wskazuje na surowce, produkty rolne,
zywnoS¢, wegiel. — Afryka nie potrzebuje wyrafinowanych produktow. Wy jesteScie tylko kilka miejsc
przed nimi. Macie niskie koszty pracy, wiec mozecie oferowac ceny, na ktore ich stac.
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Profesor nawigzuje do znanej ksigzki pt. ,,SzczgScie na dole piramidy” (Fortune at the bottom of the
pyramid), autorstwa hinduskiego ekonomisty C. K. Prahalada. Umiejscowit on kraje Swiata na r6znych
stopniach piramidy rozwoju gospodarczego, a nastgpnie pokazal, ze nawet kraje nierozwinigte moga
zaoferowac szanse na biznes, jeSli kto§ umiejetnie odpowie na ich specyficzne potrzeby gospodarcze. —
Na szczycie jest Swiat zachodni, na dole Afryka, pomiedzy nimi Indie, Chiny etc. Ludzi na dole sta¢
tylko najtansze, najprostsze produkty. Dla nich zostaly zaprojektowane nawet specjalne tanie komorki.
To jest ogromny tlum, wigc optaca si¢ dla nich wyprodukowac specjalne telefony, tafsze, z mniejsza
liczba funkcji — méwi Bradford Goldense.

- Fig. JBdodane/Flickr

Jedng z takich firm jest... fifiska Nokia, ktéra jeszcze do catkiem niedawna brylowata wsréd
producentow telefondw komorkowych. — Nokia wiasnie zorientowata sie, ze nie mogg konkurowac juz z
producentami zaawansowanych technologicznie telefonéw. Wiec mogli albo zupetnie zmieni¢ branz¢ i
wréci¢ do tego, czym si¢ zajmowali na poczatku istnienia firmy — opowiada. Nokia u poczatku swojej
historii najpierw produkowata wyroby z gumy, kalosze i opony samochodowe. Teraz zaprojektowata
masowe, tanie telefony na rynek afrykanski.

— Na tym wiasnie polega szczeScie u dotu piramidy. Mozna tam zarobi¢ mnéstwo pieniedzy, oferujac
produkty dostosowane do potrzeb tamtych ludzi. Musimy przeorientowaé mySlenie, bo wszyscy na
Zachodzie chcg ,,wiecej 1 wiecej” — tlumaczy prof. Goldense. Jego zdaniem trzeba zastanowié si¢ jakie
przedmioty mozemy sprzeda¢ na dole piramidy.Nazywa to innowacja odwrdéconego nurtu (trickle—
up innovation). Kiedy ludzie Zachodu myslag o projektowaniu, chca przedmiotéw najlepszych i
najdrozszych. Kazdy z nimi konkuruje, Chiny ze Stanami Zjednoczonymi i z Europa.
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— Tu jest zbyt duza konkurencja, dlaczego wigc nie zainteresujecie si¢ tym nietknigtym rynkiem — pyta
Goldense. — Gdy zaistniejecie na tym rynku, kto§ ze szczytu piramidy moze stwierdzi¢, patrzcie na ten
efektywny, tani produkt z minimalng liczbg funkcji, podrasujcie go troch¢ i przynieScie go tutaj. Nie
bedziecie mieli konkurencji w biednej czgSci bogatego szczytu piramidy. To moga by¢ duze liczby,
zyski beda wprawdzie mate, ale pomnozone przez duzy rynek.

Polska 27. na S$wiecie pod wzgledem wydatkéw na innowacje. Prowadza Stany i Chiny

Pierwsze miejsce w raporcie R&D Magazine zajely oczywiScie Stany Zjednoczone. W ubieglym roku
wydaty one 496 mld dolaréw na badania i rozwdj, co stanowi 2,76 proc. ich PKB. Miedzy nimi a
drugim miejscem jest przepas¢ ponad 120 mld dolaréw. Chiny wydaja mniej zaréwno pod wzgledem
sumy, jak i miejsca innowacji w ich gospodarce, jednak suma wciaz jest dla Polski niedoScigniona. 372
mld dolaréw wydanych na innowacje to niecate 2 proc. chifnskiego PKB. Trzecie miejsce, za Chinami,
zajeta Japonia. W Kraju Kwitngcej Wisni wydatki siegajace 164 mld dolaréw to 3,39 proc. PKB.
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Size of the circles reflects the relative amount of annual R&D spending by the indicated country.
Note the reglonal grouping of countries by the color of the balls,

R&D as a percentage of Gross Domestic Product

Polska zajeta 12 miejsce w Unii Europejskiej pod wzgledem sktonno$ci firm do prowadzenia badan. Ten wykres
pokazuje naktady na innowacje i liczbe naukowcow+Fot. raport Global R&D Funding Forecast 2016

— Gospodarka waszego rozmiaru nie przeskoczy do pierwszej dziesiatki — twierdzi prof. Goldense. 27
miejsce go nie dziwi, jego zdaniem kraj zaczyna inwestowa¢ w badania, gdy widzi korzysci, ktére
przynosza mu wydatki na badania i rozw@j, wtedy co roku zwieksza wydatki.

Prof. Bradford jest zdania, ze polska gospodarka powinna si¢ rozwijaé stopniowo, unika¢ skokow
cywilizacyjnych. — Co powinniScie zrobi¢? Moim zdaniem, powinniScie wykorzystywaé swoje silne
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strony i gra¢ tak, by przenie$¢ je na wyzszy poziom rozwoju. Wasza gospodarka jest oparta na
surowcach. Nie chcecie podejmowa¢ wyzwan, chcecie zosta¢ tam, gdzie wam wygodnie. Wasza
gospodarka powinna rosna¢, nie skakac. Swiat to bardzo skomplikowane miejsce i Polska nie jest
gotowa na to, by zaczaé teraz produkowaé bardzo skomplikowane, wyrafinowane programy,
technologie czy zaawansowang elektronike.

Prof. Bradford Goldense

Prof. Bradford Goldense przyjechat do Polski na zaproszenie Techbrainers, organizatoréw szczytu
innowacji R&D Summit.

Zatozyciel i1 szef Goldense Group Inc, firmy specjalizujacej si¢ w doradztwie, badaniach rynku 1
edukacji. GGI skupia si¢ na zaawansowanych technologiach biznesowych, zarzadzaniu, strategii

produktowej, rozwoju i komercjalizacji produktu.

Prof. Bradford przez 19 lat wyktadat na Gordon Institute of Tufts University. Doradzat ponad 200
firmom z listy Fortune 1000.

Zrédto URL: http://innpoland.pl/126319,polska-powinna-robic-interesy-w-afryce-mowi-prof-bradford-goldense



- THIS ARTICLE IN POLISH HAS BEEN TRANSLATED, THE ENGLISH VERSION FOLLOWS -

Poland has a chance to conquer the great market.
"You can offer prices for which its become"

INNPOLAND

Aleksandra Ptak
Contact The Author: aleksandra.ptak@innpoland.pl

18 April, 2016

- Africa does not need sophlstlcated products. You are only a few positions before them. You have low labor costs, so we can
offer prices for which its become - advise professor Bradford Goldense - Fig. ElinB/Flickr/bit.ly/1W3GobF

Despite that Poland innovation takes 12th place in the European Union, as an opportunity to improve are
small. Nothing harms says Professor Bradford Goldense, which advise 200 richest business world.
Advantages of Poland are raw materials and cheap labor force, cheap production costs. - the perfect
business partner is for you... Africa. O produkujecie cheaply, they want to buy low cost. And few be
with you compete.

Professor Goldense avoids political themes and believes that our country overcomes the economically
very well. Poland has taken 27. place in the world in terms of expenditure on innovation, according to a
report from the global R&D Funding Forecast 2016. Last year Poland issued 8,77 billion dollars,
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representing a 0.9 percent of GDP. In the same report Poland is 12. Among the countries of the
European Union in terms of the tendency of the companies to conduct research and development. This is
better than the Netherlands.

- This is a good result surprised me - said Professor Goldense editorial Inn:Poland. - the rate per hour at
work is very attractive and the Polish economy will grow at the pace of two times faster than the rest of
the world over the last 6 years. I think that if utrzymacie economy is developing so far this perspective
for the next decade promise to be well.

When asked about the strengths of Poland indicates on natural resources. - If now your economy is
based on raw materials, you should focus on to move it on one level higher - means the level of
intermediates, before you have entered the level of finished products.

An opportunity for Poland is that Africa is not wealthy

Professor Goldense sees the chances of economic development in close economic relations with the
countries worse developed from Poland, but the particular emphasis on one continent.

- Where are the new opportunities? In the course of the next century the population of Africa will
increase the most, much harder than the population of North America and Asia. Is a continent that is still
very poor, but resides there lots of people. In my opinion, Poland is still low labor costs, may make
money by selling goods to countries that grow as soon.

Economic Advisor explains that for Poland paradoxically chance of success is that Africa is not money.
That makes it does not buy expensive goods may not pay German rates per hour and, through this is not
an interesting market or labor for rich countries. - South Africa was left alone, only Chinese it interested
in. It works for the benefit of Poland. Is similar time zone, is not so far. There is a lot of common points,
o produkujecie cheaply, they want to buy low cost. And few be with you compete.

Poland from several years first become shy gestures and investments in Africa. Company Jan Kulczyk
possesses seek there energy materials and metals, Azoty group has invested in mine phosphates under
Lam Lam, 80 km from the Beijing Platform, the capital of Senegal. The Lublin Ursus sold to Ethiopia
thousands of tractors. This direction of development supports even economic diplomacy, three years ago
program "Go Africa", guided by PAIIZ, which is intended to facilitate the Polish companies to get on
the markets of Angola, Ethiopia, Tanzania and North African countries. - I am glad that your
Government took an interest in Africa says Goldense, but adds that the effects will not immediately. -
Remember that this continues, have to establish a good relationship, prove their potential, what is has to
offer.

Bradford Goldense draws attention on the fact that the EU economy is not especially innovative, but
also never tried to compete in the research and development. - You have to understand the levei to move
next. If you want to your economy leapt - not skaczcie in all directions. Select one and will be the focus.
But it is better to grow than jump.

Asked about what Poland would have to offer in Africa, indicates the raw materials, agricultural
products, food, coal. - Africa does not need a sophisticated products. You are only a few positions
before them. You have low labor costs, so we can offer prices on which to afford.
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Professor refers to the well-known book titled "Happiness at the bottom of the pyramid" (Fortune at the
bottom of the pyramid), by an Indian economist C. K. Prahalada. It has placed the countries of the world
in varying degrees of pyramid economic development and then showed that even immature can offer
opportunities for business, if someone skillfully respond to their specific economic needs. - At the top is
the western world, at the bottom of Africa, between India, China etc. People at the bottom of the stand
only the cheapest simplest products. For these were designed even special low-cost cell. This is a huge
crowd, so it pays for them to produce special phones, cheaper, with fewer features - says Bradford
Goldense.

- Fot. JBdodane/Flickr

One of such companies is... Finnish Nokia has to quite recent brylowata among cellular phone
manufacturers. - Nokia just the photographer (who took that cannot compete already with producers of
technologically advanced phones. So you can either completely change the industry and return to this
what they were at the beginning of the business. Nokia at the beginning of the history of the first
manufactured products of rubber, covers and car tires. Now has designed the earth, cheap phones on the
market African.

- This is the happiness at the bottom of the pyramid. There you can earn a lot of money by offering
products tailored to the needs of those people. We need to refocus thinking, because all in the West want
to "more and more," explains Professor Goldense. The view that to consider what items we can sell at
the bottom of the pyramid.calls this innovation inverted mainstream (trickle-up innovation). When
people West designed to design and want objects the best and most expensive. Each of them competes,
China with the United States and with Europe.



- THIS ARTICLE IN POLISH HAS BEEN TRANSLATED, THE ENGLISH VERSION FOLLOWS -

- There is too much competition, so why not zainteresujecie the intact market - asks Goldense. - When
zaistniejecie on this market, someone from the summit of the pyramid may conclude look on this
efficient and cost effective product with a minimum of functions, podrasujcie it slightly and bring him
here. You shall not have competition in a poor part of rich summit of the pyramid. This can be a large
number of profits will be small but multiplied by the large market.

Poland 27. in the world in terms of expenditure on innovation. Are the states and China

First place in the report R&D Magazine were of course the United States. In the last year they have 496
billion dollars on research and development, which is 2.76 percent of their GDP. Between them and the
second is the gap over 120 billion dollars. China appear less both in terms of the sum and the innovation
in their economy, but the sum is still for Poland unsurpassed. 372 billion dollars spent on innovation is
less than 2 percent of Chinese GDP. Third Place, after China, took Japan. In the country of blooming
cherry expenditure reaching 164 billion dollars is 3.39 percent of GDP.
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Poland has taken 12 place in the European Union in terms of the tendency of the companies to conduct research. This graph
shows the expenditure on innovation and the number of researchers<Photo report Global R&D Funding Forecast 2016.

- Management of your size not jumps to the first tens of says Professor Goldense. 27 place it is not
surprising that country starts to invest in research and see the benefits that bring him the spending on
research and development, then every year increases expenditure.

Professor Bradford is of the opinion that the Polish economy should be developed progressively, avoid
strokes of civilisation. - What should you do? In my opinion, you should use your strengths and play so
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as to move them to a higher level of development. Your economy is based on raw materials. You do not
want to take the challenges you want to be where you comfortable. Your economy should grow, not
jump. The world is a very complex place and Poland is not ready to start now produce very complicated
sophisticated programs, technologies or sophisticated electronics.

Professor Bradford Goldense

Professor Bradford Goldense came to Poland at the invitation of the Techbrainers, the organisers of the
summit innovation R&D Summit.

The founder and head of the Goldense Group Inc, a company specialising in consulting services, market
research and education. GGI focuses on advanced technology business management, product strategy,

development and commercialisation of the product.

Professor Bradford by 19 years lectured at the Gordon Institute of Tufts University. Advise over 200
companies of the Fortune 1000.
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